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Bienvenida

Apreciado participante,

Bienvenido al Master Universitario en Economia de la Salud y del Medicamento.

El objetivo principal de este programa es proporcionar formacidn especializada en economia y

gestién de los servicios de salud y del medicamento (farmacoeconomia).

A continuacién, le presentamos la guia de estudio del programa donde encontrara toda la
informacidn relativa al mismo. Le recomendamos que lea detenidamente esta guia y que tenga
en cuenta las recomendaciones que se sugieren con el fin de obtener el maximo provecho de

esta experiencia formativa.

Desde hoy mismo, todo el equipo de directores académicos y de profesores, asi como el
personal que trabaja en los programas e-learning de la UPF-Barcelona School of Management,
estaremos a su lado para acompafiarle y facilitarle el proceso de aprendizaje que iniciard en los

préoximos dias.

Le animamos a emprender con fuerza y motivacién este nuevo reto formativo que se ha

marcado.

Jaume Puig-Junoy Natalia Pascual Argenté
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Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Autonoma de Barcelona. Ex Director del Centro de Investigacion en
Economia y Salud (CRES). Ha ocupado puestos de responsabilidad en la
gestion de servicios de salud publica en Cataluia, y ha publicado
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PhD in Biomedicine, MSc, MPA. Directora Académica de los programas
en Economia de la Salud y del Medicamento junto con el Prof. Jaume
Puig-Junoy. Core Faculty UPF BSM.
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Teaching Assistant de los programas en Economia de la Salud y del
Medicamento de la UPF Barcelona School of Management. Grado de
Economia (Universitat Pompeu Fabra).


https://jaumepuigjunoy.cat/es/inicio/

BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT

Maica Fernandez Colomer

Teaching Assistant de los programas en Economia de la Salud y del
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Asesor académico del programa.

Profesorado
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Estructura Econdmica Mundial, Universidad de Barcelona (UB).
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Lluis Segu Tolsa

Socio Director en Oblikue Consulting S.L. Licenciado en Farmacia. Profesor
asociado de la Facultad de Farmacia de la Universidad de Barcelona (UB).

José Manuel Rodriguez Barrios

Health Economics Lead Spain en Novartis. Doctor en Epidemologia por la
Universidad Rey Juan Carlos.

Carlos Crespo Palomo

Co-Owner & CEO en Axentiva Solutions. Doctor en Estadistica por la
Universitat de Barcelona. Profesor en el Departamento de Estadistica de la
Universidad de Barcelona (UB).

Research Gate https://www.researchgate.net/profile/Carlos Crespo
ORCID https://orcid.org/0000-0001-6066-0818
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Gestion de programa

Judit Vilarmau
Gestora del programa.

El programa

MASTER UNIVERSITARIO EN ECONOMIA DE LA SALUD Y DEL MEDICAMENTO
Para recibir el Master en Economia de la Salud y del Medicamento es necesario aprobar

satisfactoriamente las Asignaturas 1-8 y el Trabajo Final de Master (Asignatura 9) .

IMPORTANTE: Completar las Asignaturas 1-5 o 1-7 NO implica recibir ningun
Diploma de postgrado, en el caso de estar matriculado el Mdster.
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Calendario del curso

CALENDARIO DEL PROGRAMA DE FORMACION EN FARMACOECONOMIA Y

ECONOMIA DE LA SALUD 2021-2023

31 de julio de 2022

Fase previa: Entrada en el eCampus. Inicio Final Ejercicios
Familiarizacién con el entorno. 29/09/2021 12/10/2021 finales
Complementos formativos: Lt Bt
= = del 29/09/2021
Introduccion a la economia
Introduccion a la estadistica 29/09/2021 14/12/2021 al 14/12/2021
Introduccion a la salud global
Asignatura 1. Evaluacion econdmica de Inicio
medicamentos y tecnologias médicas (1): Inicio Final ..
o ejercicios
Conceptos basicos.
Unidad didactica 1 13/10/2021 26/10/2021 20/10/2021
Unidad didactica 2 27/10/2021 09/11/2021 03/11/2021
Unidad diddctica 3 10/11/2021 23/11/2021 17/11/2021
Unidad diddctica 4 07/12/2021 01/12/2021
Actividad Asignatura 1 24/11/2021 14/12/2021
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de |la Asignatura 08/12/2021
Asignatura 2. Técnicas cuantitativas . .
aplicadas a la gestion de servicios Inicio Final mmu
A ejercicios
sanitarios.
Unidad diddctica 1 12/01/2022 25/01/2022 19/01/2022
Unidad diddctica 2 26/01/2022 08/02/2022 02/02/2022
Unidad diddctica 3 09/02/2022 22/02/2022 16/02/2022
Unidad didactica 4 08/03/2022 02/03/2022
Actividad Asignatura 2 23/02/2022 15/03/2022
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 09/03/2022
A5|gni§tu.r? 3. ECD"OI'I:IIB y politicas de Inicio Final mm'o
financiacion del medicamento. ejercicios
Unidad didactica 1 16/03/2022 29/03/2022 23/03/2022
Unidad didactica 2 30/03/2022 19/04/2022 13/04/2022
Unidad didactica 3 20/04/2022 03/05/2022 27/04/2022
Unidad didactica 4 17/05/2022 11/05/2022
Actividad Asignatura 3 04/05/2022 24/05/2022
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 18/05/2022
Asignatura 4. Evaluacion economica de Inicio
medicamentos y tecnologias médicas (2): Inicio Final L.
ejercicios
Avances.
Unidad diddctica 1 25/05/2022 07/06/2022 01/06/2022
Unidad diddctica 2 08/06/2022 21/06/2022 15/06/2022
Unidad diddctica 3 22/06/2022 05/07/2022 29/06/2022
Unidad didactica 4 19/07/2022 13/07/2022
Actividad Asignatura 4 06/07/2022 26/07/2022
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 13/07/2022

Fecha limite para recuperar y realizar los ejercicios finales de las asignaturas 1, 2, 3 y 4.

Las horas de apertura y cierre indicadas en el eCampus estdn expresadas en el huso horario de

Europa Central GMT+1.

(Continua en la siguiente pdgina)
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Asignatura 5. Gestion del medicamento en . ) Inicio
- . - Inicio Final . L.
los sistemas sanitarios. ejercicios
Unidad didactica 1 31/8/2022 13/9/2022 7/9/2022
Unidad didactica 2 14/9/2022 27/9/2022 21/9/2022
Unidad didéctica 3 28/9/2022 11/10/2022 5/10/2022
Unidad didéctica 4 25/10/2022 19/10/2022
Actividad Asignatura 5 12/10/2022 1/11/2022
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 26/10/2022
Asignatura 6. Economia de la salud (1). Inicio Final _Imc.l?
ejercicios
Unidad didéactica 1 16/11/2022 29/11/2022 23/11/2022
Unidad didéctica 2 30/11/2022 13/12/2022 7/12/2022
Unidad didéctica 3 14/12/2022 27/12/2022 21/12/2022
Unidad didéctica 4 10/1/2023 4/1/2023
Actividad Asignatura 6 28/12/2022 17/1/2023
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 11/1/2023
Asignatura 7. Economia de la salud (2). Inicio Final _Imc.u':r
ejercicios
Unidad didactica 1 18/1/2023 31/1/2023 25/1/2023
Unidad didactica 2 1/2/2023 14/2/2023 8/2/2023
Unidad didactica 3 15/2/2023 28/2/2023 22/2/2023
Unidad didactica 4 14/3/2023 8/3/2023
Actividad Asignatura 7 1/3/2023 21/3/2023
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 15/3/2023
Asignatura 8. Tecnicas de modelizacion en e
evaluacion economica de medicamentos y Inicio Final _Imc,'?
= e - ejercicios
tecnologias sanitarias.
Unidad didactica 1 22/3/2023 4/4/2023 29/3/2023
Unidad didéctica 2 5/4/2023 25/4/2023 19/4/2023
Unidad didéctica 3 26/4/2023 9/5/2023 3/5/2023
Unidad didéctica 4 10/5/2023 23/5/2023 17/5/2023
Unidad didéctica 5 6/6/2023 31/5/2023
Actividad Asignatura 8 24/5/2023 20/6/2023
Descanso e inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 7/6/2023
Asignatura 9. Trabajo Final de Master Inicio Final
Familiarizacion con la Guia de TFM 5/10/2022 1/11/2022
Presentacion de propuestas 2/11/2022 15/11/2022
Aceptacion de propuestas y Asignacion de tutor 16/11/2022 6/12/2022
Redaccion del trabajo / consultas 7/12/2022 4/7/2023
Evaluacion del trabajo 5/7/2023 18/7/2023
Comunicacion notas 19/7/2023 25/7/2023

28 de junio de 2023

Fecha limite para recuperar y realizar los ejercicios finales de las asignaturas 5, 6, 7 y 8.

Las horas de apertura y cierre indicadas en el eCampus estdn expresadas en el huso horario de

Europa Central GMT+1.
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Complementos formativos

Con el fin de nivelar los conocimientos iniciales necesarios para emprender esta formacion, se

ofrecen 3 complementos formativos de 2 ECTS cada uno:

e Introduccion a la Economia. Profesor-Tutor:
o Josep Maria Raya. Doctor en Economia por la Universidad de Barcelona.
Catedrdtico de la Escuela Superior de Ciencias Sociales y Empresa del

Tecnocampus (centro adscrito a la UPF).

e Introduccion a la Estadistica. Profesora-Tutora:
o Merceé Roca i Puigvert: Doctora por la Leeds University Business School y
licenciada en Economia y en ADE. Coordinadora Académica en la Escola

Superior de Comerg Internacional (ESCI-UPF).

¢ Introduccion a la Salud Global. Profesor-Tutor:
o Andreu Segura: Doctor en Medicina, especialista en Salud Publica y
Epidemiologia. Vocal del Consejo Asesor de Salud Publica del Departamento

de Salud de la Generalitat de Catalunya.

La realizacion y superacion de los complementos formativos serdn de cardcter obligatorio para
aquellos participantes que por su perfil académico y experiencia profesional no acrediten un
conocimiento previo en uno o mas de ellos. Esta obligatoriedad se habrd comunicado a cada
participante durante el proceso de admisién al programa. La superacion de los complementos

formativos que sean obligatorios es un requisito indispensable para la obtencién de titulo.

Aguellos participantes que no deban realizar ninguno o alguno de los complementos formativos,
tendran igualmente a su disposicién los materiales para que puedan acceder a ellos y a los
recursos asociados. El acceso y la realizacién del ejercicio de evaluacidon de cada complemento
formativo sdélo estara disponible para aquellos participantes que lo deban realizar de forma
obligatoria. El resto de los participantes sdlo tendrd acceso al material formativo del

complemento.

La superacion de cada complemento formativo se realizard con un cuestionario de 10 preguntas
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de opcidon multiple con 4 opciones posibles de respuesta y con una Unica opcién correcta. El
complemento se considerara superado a partir de una calificacién de 5 con un total de 2 intentos
para superarlo. Para la realizacién de un nuevo intento, debera haber transcurrido al menos un

minimo de 2h entre intentos.

Calendario de los complementos formativos:

Complementos formativos: dilico LY
Introduccion a la economia
Introduccion a la estadistica 29/09/2021 14/12/2021
Introduccion a la salud global

10
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Contenido por asignaturas

ASIGNATURA 1

Evaluacion econémica de medicamentos y tecnologias médicas (1). Conceptos bdsicos.
Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante en la introduccién al
conocimiento de los aspectos basicos y fundamentales de las técnicas e instrumentos basicos
de la evaluacién econdmica de medicamentos y de tecnologias médicas mediante su aplicacidon
a diversos casos de estudio. Esta asignatura constituye la primera parte de un conjunto de dos

asignaturas docentes con estos objetivos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

e Proporcionar una justificacion de la necesidad de llevar a cabo una evaluacién econémica de

medicamentos o tecnologias médicas en un contexto de recursos escasos y aportar el

conocimiento basico de los principales métodos (analisis coste-efectividad, analisis coste-
utilidad y analisis coste-beneficio) y etapas o pasos a seguir en la realizacién y disefio de un
estudio de evaluacién econémica de medicamentos, de tecnologias médicas y de programas
de salud.

e Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
valoracion monetaria de los recursos empleados (costes) en la aplicacion de una tecnologia
médica, medicamento o programa de salud.

e Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
evaluacidon econdémica del tipo coste-utilidad de una tecnologia médica, medicamento o

programa de salud.

e Desarrollar la capacidad de emplear los instrumentos necesarios para llevar a cabo una
valoracidon monetaria de todas las consecuencias que se puedan derivar de la introduccién
de un nuevo medicamento o tecnologia médica mediante las técnicas de analisis coste-

beneficio.

Programa
Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a

11
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continuacion.

Unidad 1. Los métodos de evaluacion econdmica de medicamentos, tecnologias médicas y
programas de salud.

1.1 La necesidad de contar.

1.2 ¢Cuales son los pasos a seguir para realizar una evaluacién econémica?

1.3 Disefio del analisis coste-efectividad de un AINE COX-2.

Unidad 2. El anadlisis de costes en la evaluaciéon econémica (1).
2.1 Estimacion de los costes de un nuevo medicamento.
2.2 El ajuste temporal de los costes.

2.3 La distincidn entre el coste medio y el coste marginal.

Unidad 3. El analisis coste-utilidad.
3.1 Estimacidon de los beneficios de las alternativas de tratamiento.
3.2 El uso y el célculo de los afios de vida ajustados por calidad (AVAC).

3.3 Disefio de un estudio coste-utilidad (ACU).

Unidad 4. El analisis coste-beneficio (1).
4.1 ¢Es util valorar el resultado en términos monetarios?
4.2 Primeros pasos para obtener una medida del valor monetario neto.

4.3 Valorando los resultados a través de la disposicién a pagar.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 1. Evaluacion econémica de .
- - ot o . Inicio
medicamentos y tecnologias médicas (1): Inicio Final S
g ejercicios
Conceptos basicos.
Unidad didactica 1 13/10/2021 26/10/2021 20/10/2021
Unidad didactica 2 27/10/2021 09/11/2021 03/11/2021
Unidad didactica 3 10/11/2021 23/11/2021 17/11/2021
Unidad didactica 4 07/12/2021 01/12/2021
Actividad Asignatura 1 24/11/2021 14/12/2021
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 08/12/2021
ASIGNATURA 2

Técnicas Cuantitativas Aplicadas a la Gestion Farmacéutica.

12
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Profesor- Autor: Carles Murillo Fort y Jaime Pinilla Dominguez
Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy
Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en proporcionar las herramientas basicas para

analizar el comportamiento de un conjunto de variables de interés en la gestion farmacéutica.

En esta asignatura aprenderds a interpretar los resultados de técnicas de analisis estadistico y

economeétrico Utiles para la toma de decisiones en este ambito.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

Cuantificar los indicadores relevantes de la magnitud del sector farmacéutico y realizar
comparaciones a lo largo del tiempo y entre regiones. Medir la asociacion entre el gasto en
medicamentos y la renta.

Establecer los elementos que intervienen en un modelo de regresién lineal que permite
estimar las relaciones existentes entre una variable, cuyo comportamiento se trata de
explicar, representativa de los efectos de un tratamiento y los factores determinantes de sus
variaciones.

Interpretar los resultados de una ecuacién predictiva de las variaciones en el gasto
farmacéutico de los centros de salud en atencidon primaria y utilizar estas estimaciones para
establecer mecanismos de asignacion presupuestaria para una eficiente distribucion de los
recursos.

Disefiar un modelo que permita explicar las variaciones en la practica médica en lo que atafie
a la prescripcion de medicamentos por parte de los médicos en funcién de caracteristicas
personales, profesionales y de su entorno de trabajo.

Disponer de elementos de juicio suficientes para interpretar los resultados de un modelo que
mida la asociacién entre variables.

Disponer de elementos de juicio suficientes para interpretar los resultados de un modelo que
mida la relacidn existente entre un conjunto de variables explicativas de las variaciones de
una variable de la que estamos interesados en conocer la razén de su variabilidad, asi como

para valorar la calidad estadistica de los resultados obtenidos.

Metodologia

Esta asignatura utiliza una metodologia fundamentada en el planteamiento de problemas que

requieren para su resolucién el uso de instrumental estadistico y econométrico. Cada una de las

Unidades Didacticas presenta una situacion distinta que abarca desde la problematica suscitada

13
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en el andlisis macroecondmico hasta el detalle del analisis microeconémico. En cada una de las
cuatro unidades de la asignatura se incorporan algunos elementos de andlisis estadistico y
econométrico que estan justificados y explicados en el texto. Estas explicaciones deben ser
suficientes para alcanzar los objetivos de la asignatura lo que no es incompatible con la consulta

a manuales y libros de texto.

Se pretende que el participante logre entender el planteamiento de los problemas, los requisitos
para la aplicacidon de las técnicas estadisticas y, especialmente, que se sepa interpretar los
resultados del analisis. No se exige el uso de programas informdticos, aunque se considera
oportuno que el participante esté familiarizado con las formas de presentacién de los resultados
de una aplicacién informatica con programas de tipo estadistico y econométrico. El participante
puede, no obstante, replicar por su cuenta los resultados de los ejercicios que se utilizan a lo

largo de toda esta asignatura.

Programa

Esta asignatura docente estd compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1. Medida de la relacién entre Gasto en Medicamentos y Renta.

1.1 Asociacidn entre el gasto en productos farmacéuticos y la renta.

1.2 Medida del grado de asociacidn entre el gasto y la resta: el coeficiente de correlacién lineal
entre el gasto y la renta.

1.3 La regresion simple como instrumento para valorar la capacidad predictiva de la renta.

1.4 Valoracidn de los resultados del anadlisis: ¢cdmo saber la significacion del ajuste realizado?

Unidad 2. Los determinantes de la eficacia de un tratamiento.

2.1 Propuesta de un método para saber si un medicamento es eficaz.

2.2 Determinantes de los cambios en los resultados del tratamiento.

2.3 ¢Cudl es el peso de cada variable explicativa?

2.4 ¢ La cantidad de tratamiento y las caracteristicas de los individuos son determinantes de la

eficacia del tratamiento?

Unidad 3. La elaboracidn de presupuestos de farmacia y el comportamiento del prescriptor.

3.1 Elaboracidon de presupuestos de farmacia en atencién primaria.

14
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3.2 ¢Qué sucede cuando una variable explicativa es una variable categérica?
3.3 Costes de farmacia en equipos de atencién primaria.

3.4 Las caracteristicas del prescriptor y el gasto farmacéutico.

Unidad 4. La regresion logistica.
4.1 Modelos de regresidn con variable dependiente categérica o limitada.
4.2 El modelo logit (regresion logistica).

4.3 Validacion del modelo de regresion.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 2. Técnicas cuantitativas Inici
h g . . . nicio
aplicadas a la gestion de servicios Inicio Final S
- ejercicios
sanitarios.
Unidad didactica 1 12/01/2022 25/01/2022 19/01/2022
Unidad didactica 2 26/01/2022 08/02/2022 02/02/2022
Unidad didactica 3 09/02/2022 22/02/2022 16/02/2022
Unidad didactica 4 08/03/2022 02/03/2022
Actividad Asignatura 2 23/02/2022 15/03/2022
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 09/03/2022

ASIGNATURA 3

Economia y politicas de financiacion del medicamento.

Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy

Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo bdsico de esta asignatura consiste en guiar al participante en el andlisis de la

justificacion y la efectividad de las principales politicas de regulacién y de financiacién de los

medicamentos en un sistema de salud.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

e Interpretar y analizar del nivel y de la evolucién del gasto y de los precios de los

medicamentos financiados por una institucion aseguradora, asi como interpretar las

caracteristicas distintivas del mercado farmacéutico y sus implicaciones para la financiacidon

de los medicamentos.

15
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e Conocer y valorar instrumentos econdmicos basicos para elegir y analizar politicas de gestion
y financiacidn farmacéutica, con especial énfasis en aquellas que consisten en la aplicacién
de copagos (participacidn del paciente en el coste del medicamento).

e Analizar las ventajas y los inconvenientes de los distintos sistemas de fijacion y regulacién de
precios de los medicamentos que se aplican en el sistema comparado.

e Analizar los principales efectos econdmicos de las patentes, como principal barrera a la
competencia en el mercado farmacéutico, asi como los efectos econdmicos de los principales
politicos de fomento de la competencia en este mercado (las politicas de genéricos y los

precios de referencia).

Programa

Esta asignatura docente estd compuesta de 4 Unidades Diddcticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1. El gasto farmacéutico: interpretacion y caracteristicas distintivas del mercado.
1.1 La interpretacién del gasto farmacéutico.
1.2 ¢Cuales son las causas del aumento del precio de los medicamentos?

1.3 Las caracteristicas distintivas del mercado farmacéutico.

Unidad 2. Los seguros y la demanda de medicamentos.

2.1. Las politicas de gestion farmacéutica.
2.2. Los copagos en los servicios de salud.

2.3. Los efectos de los copagos en los servicios de salud y en los medicamentos.

Unidad 3. La regulacion del precio de los medicamentos.

3.1. Las razones para regular el precio de los medicamentos.
3.2. Los sistemas de regulacion del precio de los medicamentos.

3.3. Los efectos de la regulacién de precios.

Unidad 4. Patentes y politicas de fomento de la competencia en el mercado farmacéutico.

4.1. El papel de las patentes en el mercado farmacéutico.
4.2. iEs posible la competencia en el mercado farmacéutico?

4.3. Los sistemas de precios de referencia de los medicamentos.

16



BARCELONA

upf.| SCHOOL OF

MANAGEMENT

Calendario de la asignatura:

Asignatura 3. Economia y politicas de - _ Inicio
. . X Inicio Final o
financiacion del medicamento. ejercicios
Unidad didactica 1 16/03/2022 29/03/2022 23/03/2022
Unidad didactica 2 30/03/2022 19/04/2022 13/04/2022
Unidad didactica 3 20/04/2022 03/05/2022 27/04/2022
Unidad didactica 4 17/05/2022 11/05/2022
— - 04/05/2022
Actividad Asignatura 3 /05/ 24/05/2022
Descanso e inicio de la recuperacian de los ejercicios finales de la Asignatura 18/05/2022

ASIGNATURA 4

Evaluacion econémica de medicamentos y tecnologias médicas (2). Avances.

Profesor- Autor: Jaume Puig-Junoy

Profesor- Tutor: Jaume Puig-Junoy

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante en el conocimiento de

algunos avances recientes en la utilizacidon de las técnicas e instrumentos de la evaluacion

econdmica de medicamentos y de tecnologias médicas mediante su aplicacién a diversos casos

de estudio. Esta asignatura constituye la segunda parte de un conjunto de dos asignaturas

docentes con estos objetivos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

Conocer las principales controversias y problemas metodoldgicos que surgen al incorporar a
una evaluacidn los costes indirectos o de productividad, asi como disponer de criterios para
valorar la calidad de la estimacidn de los costes.

Disefiary analizar de forma critica un estudio de evaluacién econdmica que utilice las técnicas
de preferencias declarada mas empleadas en la evaluacién coste-beneficio de servicios de
salud, la técnica de valoracion contingente y el andlisis conjunto.

Disponer de criterios para guiar la toma de decisiones sobre la recogida de datos, tanto sobre
resultados como sobre costes, en una evaluacion econémica, asi como sobre la necesidad de
aplicar a los datos disponibles las diversas técnicas de modelizacién y de andlisis de
sensibilidad.

Conocer y valorar los principales criterios y formas de presentacion, utilizacion y aplicacion
de los resultados de los estudios de evaluacion econémica de medicamentos y de tecnologias

médicas.
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Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1: El andlisis de costes en la evaluaciéon econémica (2).

1.1 Estudio de los costes de una enfermedad.
1.2 Métodos de valoracién del tiempo remunerado y no remunerado en la producciéon de salud.
1.3 La calidad de los estudios de evaluacidon econdmica en el cdlculo de los costes.

1.4 Los estudios de impacto presupuestario.

Unidad 2. El analisis coste-beneficio (2): métodos de estimacidn de la disponibilidad a pagar.

2.1 Diseiio de un estudio de valoracidn contingente.
2.2 Diseio de un analisis conjunto.
2.3 Como introducimos los resultados de la Disponibilidad a Pagar (DAP) en un analisis coste-

beneficio.

Unidad 3. Modelos e incertidumbre en la evaluacion econdmica.

3.1 Evaluacién econdémica y ensayos clinicos.
3.2 Técnicas de modelizacion.

3.3 Fuentes de incertidumbre en la evaluacion econdmica.

Unidad 4. Utilizacion y aplicacion de la evaluacion economica a la toma de decisiones.

4.1 Criterios de decision en el andlisis coste-efectividad y coste-utilidad.
4.2 Presentacion del estudio y uso de los resultados en la toma de decisiones.

4.3 Evaluacién econdmica y politica del medicamento.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 4. Evaluacion economica de Inicio
medicamentos y tecnologias médicas (2): Inicio Final L
ejercicios
Avances.
Unidad didactica 1 25/05/2022 07/06/2022 01/06/2022
Unidad didactica 2 08/06/2022 21/06/2022 15/06/2022
Unidad didactica 3 22/06/2022 05/07/2022 29/06/2022
Unidad didactica 4 19/07/2022 13/07/2022
Actividad Asignatura 4 06/07/2022 26/07/2022
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 13/07/2022
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ASIGNATURA 5

Gestion del medicamento en los sistemas sanitarios.

Profesor- Autor: Lluis Segu y Gonzalo de Miquel
Profesor- Tutor: Lluis Segu

Objetivos

El objetivo general de esta asignatura consiste en guiar al participante las posibilidades de
aplicacién de la utilizacién racional de los medicamentos con el fin de garantizar la mejor
utilizacion posible del recurso farmacoldgico tanto desde el punto de vista de la efectividad
como de la eficiencia de las intervenciones farmacoldgicas mediante su aplicacién a diversos

casos de estudio.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

e Definir el concepto de “gestién del medicamento” e integrarlo en un concepto mds amplio
de gestidén de sistemas y servicios de salud

e Identificar y conocer los diferentes agentes implicados en la gestidon del medicamento sus
perspectivas, funciones y responsabilidades, asi como los instrumentos que los mismos
desarrollan en este campo.

e Conocer el papel de la microgestion en la gestion del medicamento en los sistemas de salud
e identificar los elementos politicos, estratégicos y técnicos que se pueden desarrollar en
estos entornos.

e Identificar todos los elementos estructurales, organizativos o instrumentales relacionados
con la gestidn del medicamento en los servicios de salud.

¢ Identificar y definir estrategias de integracion de la gestion del medicamento en el conjunto
de la gestidn de los servicios de salud.

e Ser capaz de desarrollar un Plan de Gestidon del medicamento en un entorno de provision,
identificando las necesidades, fases, objetivos y recursos del mismo.

e Conocer los conceptos basicos de gestidon de la introduccidn de nuevos farmacos en el

mercado por parte de la Industria Farmacéutica.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1. {Podemos gestionar el medicamento?: la vision de la microgestion.
1.1. La politica de medicamentos: la diferencia entre ver y mirar.
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1.2. Factores que influyen en utilizacién de medicamentos: ¢contra qué nos enfrentamos a la
hora de gestionar?

1.3. Cbmo empezar a gestionar el medicamento: équé saber?, équé conocer?, iqué analizar?

Unidad 2. El proceso de desarrollo de nuevos farmacos: la perspectiva de la industria
farmacéutica.

2.1. El proceso de desarrollo de un nuevo farmaco.
2.2. Interacciones con las autoridades reguladoras en el desarrollo de farmacos.
2.3. El desarrollo internacional de farmacos: el project management.

2.4, Evaluacion de los proyectos de desarrollo en la industria farmacéutica: el método del arbol
de decision (NPV).

2.5. La farmacoeconomia en la industria farmacéutica.

Unidad 3. Elementos para la gestion del medicamento en los sistemas de salud: la visién de la
microgestion.
3.1 La microgestion del medicamento: estrategia, tactica y técnica.

3.2 Actuando sobre el farmaco: la seleccidon de medicamentos y la incorporacion de novedades
terapéuticas.

3.3 De la seleccidn y compra de medicamentos a la gestién de la utilizacién: éPara quién?,
écudndo?, icomo? y épor qué?

Unidad 4. Operativizacion de la gestion del medicamento en entornos micro: informacion,
corresponsabilizacion, integracidn y evaluacidn.

3.1 El concepto de gestidn clinica.
3.2 La corresponsabilizacién de los profesionales: el modelo econémico.

3.3 Elementos de soporte operativo a un plan de gestion del medicamento: integracion,
formacién y evaluacion.

3.4 La evaluacién y la transparencia: sistemas de informacion como base de la mejora de
resultados.

3.5 Desarrollo de un plan operativo para la gestion del medicamento en el complejo Sur
Saludable.

Calendario de la asignatura:
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Asignatura 5. Gestion del medicamento en - . Inicio
A . Inicio Final oL
los sistemas sanitarios. ejercicios
Unidad didactica 1 31/08/2022 13/09/2022 07/09/2022
Unidad didactica 2 14/09/2022 27/09/2022 21/09/2022
Unidad didactica 3 28/09/2022 11/10/2022 05/10/2022
Unidad didactica 4 25/10/2022 19/10/2022
Actividad Asignatura 5 12/10/2022 01/11/2022
Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 26/10/2022
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ASIGNATURA 6

Economia de la salud (1): Oferta

Profesor- Autor: Marisol Rodriguez Martinez y Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 2: Marisol Rodriguez

Unidades Didacticas 3 y 4: Natalia Pascual Argenté

Objetivos

El objetivo basico de esta asignatura consiste en guiar al participante en el analisis de econdmico
del funcionamiento del sector salud y del comportamiento econdmico de los agentes que
intervienen en el mismo, con especial referencia a la aplicacién de los conceptos e instrumentos
econdmicos a la gestidon de los servicios de salud. Este objetivo se desarrolla de forma conjunta

en la presente asignatura y en la asignatura 7 de este programa de formacién.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

e Disponer de una panoramica general de la economia de la salud como instrumento de
analisis de los problemas en el ambito de la salud y los servicios médicos.

e Conocer la aproximacidon econdémica a los determinantes de la salud y disponer de
instrumentos para analizar el gasto en salud.

e  Comprender el funcionamiento econémico de los mercados de bienes y de servicios, con
especial énfasis en las caracteristicas que diferencian a estos mercados de los mercados
econdmicos convencionales y que justifican la intervencion publica.

e  Analizar y comprender las caracteristicas econdmicas de la produccién y los costes de los
proveedores de servicios de salud, asi como los efectos esperados sobre los mismos de las

diferentes alternativas de sistemas de pago a médicos y a hospitales.

Programa

Esta asignatura docente esta compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1. La Economia y su aplicabilidad al campo de la salud.

1.1 Entender la Economia en tres actos y un epilogo.

1.2 La aplicacién de la economia al campo de la salud.
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Unidad 2. La funcidén de produccion de salud y el andlisis del gasto en salud.

2.1 La funcidn de produccién de salud.
2.2 Analisis del gasto en servicios de salud.

Unidad 3. Los mercados de bienes y servicios de salud.

3.1 Las relaciones econdmicas en produccidn y en la utilizacion de servicios de salud.
3.2 Los fallos del mercado de servicios de salud.
3.3 Los fallos del mercado de seguros privados de salud.

Unidad 4. Costes, sistemas de pago e incentivos en la produccion de servicios de salud.

4.1 Produccidn y costes en los servicios de salud.
4.2 La eficiencia en la produccién de servicios de salud.
4.3 Los sistemas de pago a los médicos.

4.4 Los sistemas de financiacién hospitalaria.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 6. Economia de la salud (1). Inicio Final .Inlc_'u.)

ejercicios

Unidad didactica 1 16/11/2022 29/11/2022 23/11/2022

Unidad didactica 2 30/11/2022 13/12/2022 07/12/2022

Unidad didactica 3 14/12/2022 27/12/2022 21/12/2022

Unidad didactica 4 10/01/2023 04/01/2023
Actividad Asignatura 6 28/12/2022 17/01/2023

Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 11/01/2023

ASIGNATURA 7

Economia de la salud (2): Demanda

Profesor- Autor: Marisol Rodriguez Martinez, Carles Murillo y Jaume Puig-Junoy
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 4: Marisol Rodriguez

Unidades Didacticas 2 y 3: Natalia Pascual Argenté

Objetivos

Esta asignatura es una continuacion de la asignatura 6 por lo que se refiere a sus contenidos. Los
aspectos relativos a la demanda y sus implicaciones econémicas ocupan la mayor parte de sus
cuatro Unidades Didacticas. En esta asignatura el participante encontrara términos habituales

en la literatura econdmica junto a otros propios de la actividad asistencial. La demanda y la
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necesidad de cuidados médicos serdn tratadas desde el punto de vista de criterios alternativos

para la asignacién de recursos. El impacto de la tecnologia se aborda también esta asignatura

en el que ademas se contemplan algunos elementos relativos a la disyuntiva entre la produccion

directa o la contratacidn externa de servicios. La asignatura se completa con una nueva

perspectiva de las implicaciones del funcionamiento de los sistemas de salud y de los mercados

de servicios sobre la equidad.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

Distinguir entre las formas en las que necesidad y demanda se oponen como criterios de
asignacion de recursos.

Distinguir entre demanda de salud y demanda de atencién médica y servicios de salud,
entendiendo como ésta es una demanda derivada de aquélla.

Valorar los resultados de la variabilidad observada en la actividad asistencial y la importancia
gue para el disefio de politicas econdmicas tiene el analisis de sus posibles fuentes de
variacion.

Utilizar los instrumentos de analisis econdmico para analizar y evaluar el impacto de la

tecnologia en la decisién de producir directamente o, por el contrario, contratar

externamente servicios de salud.

e Conocer las particularidades de los mercados internos de competencia publica.

e Distinguir entre diversas formas de entender la equidad en la distribucidn de los recursos y

medir las desigualdades en salud.

Programa

Esta asignatura docente estda compuesta de 4 Unidades Didacticas, cuyo contenido se detalla
a continuacién.

Unidad 1. La demanda de salud y de atencién médica.

1.1 Demanda y necesidad: dos modelos diferentes para responder a una misma pregunta.
1.2 Demanda e inversidn en salud: el modelo de Grossman.

1.3 Estimaciones empiricas de la demanda: el papel de las diferentes variables explicativas.

Unidad 2. La variabilidad en la practica médica (VPM).

2.1 ¢Qué entendemos por variacion en la practica médica?

2.2 Tratando de identificar la magnitud de la variabilidad.
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2.3 Los argumentos explicativos de las VPM vy la orientacion de politicas.

2.4 La revision de la utilizacién inapropiada de los recursos.

Unidad 3. Tecnologia, contratacion externa y competencia en los servicios de salud.

3.1 La tecnologia en la produccién de servicios de salud.
3.2 ¢Contratacion externa o produccion directa?

3.3 La competencia y la organizacién de los servicios de salud.
Unidad 4. Desigualdades en salud y equidad en la financiacién y utilizacion de los servicios
sanitarios.

4.1 {Qué entendemos por equidad en salud?
4.2 Las desigualdades sociales en salud.

4.3 La equidad en la financiacion y la utilizacidn de los servicios de salud.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 7. Economia de la salud (2). Inicio Final .Im(f".’

ejercicios

Unidad didactica 1 18/01/2023 31/01/2023 25/01/2023

Unidad didactica 2 01/02/2023 14/02/2023 08/02/2023

Unidad didactica 3 15/02/2023 28/02/2023 22/02/2023

Unidad didactica 4 14/03/2023 08/03/2023
Actividad Asignatura 7 01/03/2023 21/03/2023

Descanso e inicio de la recuperacién de los ejercicios finales de la Asignatura 15/03/2023

ASIGNATURA 8

Seminario: Técnicas de modelizacion en evaluacion econémica de medicamentos y
tecnologias médicas

Profesor- Autor: José Manuel Rodriguez y Carlos Crespo
Profesor- Tutor: Unidades Didacticas 1y 2: José Manuel Rodriguez y

Unidades Didacticas 3, 4 y 5: Carlos Crespo

Objetivos

El objetivo del seminario es dotar al participante de habilidades y capacidades practicas a la hora
de buscar soluciones a un problema de evaluaciéon econdmica en salud. Para ello se revisaran
los conceptos de del andlisis de decisiones y de las técnicas de modelizaciéon en evaluacidn

econdmica para hacer hincapié en el desarrollo practico de modelos de analisis de decisién y
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modelos de Markov que comparen diversos cursos de accién, programas de salud,
intervenciones sanitarias o tratamientos complementarios. De esta manera el participante
encara, a lo largo de la asignatura, los problemas tipicos de la aplicacién practica de los modelos

de evaluacién econdmica durante el mismo y desarrolla distintos habitos para solucionarlos.

Al finalizar esta asignatura debera ser capaz de:

e Aplicar, interpretar, evaluar y desarrollar los principales tipos de técnicas de modelizacion en
la evaluacién econdmica de medicamentos, tecnologias médicas y programas de salud.

e Identificar el usoy el potencial de aplicacidén de estas técnicas de modelizacion en el entorno
de los estudios de evaluacion econdmica de tecnologias y programas sanitarios.

e Utilizar el software existente de uso habitual para el desarrollo de estas técnicas.

Programa
Esta asignatura docente estd compuesta de 5 Unidades Diddcticas, cuyo contenido se detalla a

continuacion.

Unidad 1. Introduccion a las técnicas de modelizacion en los estudios de evaluacion
econdmica de tecnologias sanitarias.

1.1 Conceptos basicos.

1.2 Tipos de modelos y justificacion de su utilizacion.

1.3 Nociones de Excel para evaluacion econdmica.

Unidad 2. Fases de elaboraciéon de un modelo.

2.1 Conceptualizacién.
2.2 Estimacion de probabilidades, uso de recursos, costes y utilidades.
2.3 Célculo de los valores esperados.

2.4 Analisis de sensibilidad.

Unidad 3. Introduccion a los modelos de Markov.

3.1 Conceptos basicos.
3.2 Representacion grafica de un modelo de Markov.

3.3 Propagacion de la cohorte.

Unidad 4. Modelos de Markov avanzados. Manejo de la incertidumbre mediante modelos
probabilisticos.
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4.1 Incertidumbre.
4.2 El modelo probabilistico.
4.3 Presentacion grafica de resultados.

4.4 Valor esperado de la informacidn perfecta.

Unidad 5. Técnicas estadisticas y herramientas para la elaboracion de modelos de decision.

5.1 Calculo de probabilidades.

5.2 Calculos a partir de regresiones.

5.3 Ventajas y desventajas del software de modelizacién.

5.4 Tamafio muestral para estudios coste-efectividad.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 8. Técnicas de modelizacion

g — . _ Inicio
en evaluacion economica de Inicio Final o
" . . ejercicios
medicamentos y tecnologias sanitarias.
Unidad didactica 1 22/03/2023 04,/04/2023 29/03/2023
Unidad didactica 2 05/04/2023 25/04/2023 19/04/2023
Unidad didactica 3 26/04/2023 09/05/2023 03/05/2023
Unidad didactica 4 10,/05/2023 23/05/2023 17/05/2023
Unidad didactica 5 06/06/2023 31/05/2023
Actividad Asignatura 8 24/05/2023 20/06/2023
Descanso € inicio de la recuperacion de los ejercicios finales de la Asignatura 07/06/2023
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ASIGNATURA 9
Trabajo final de Mdster (TFM)

Coordinadores: Natalia Pascual Argenté y Jaume Puig-Junoy

NOTA: Durante el periodo de familizacion con la guia del TFM, en el Aula del
eCampu se encontrard disponible toda la informacion necesaria para preparar la
propuesta del TFM.

Objetivo principal:

Redaccién de un documento sobre un tema a la eleccién de cada participante, que contenga

elementos de analisis econémico de alguna asignatura de las trabajadas en el programa.

Objetivos especificos:

e Conocer los procedimientos de la aplicacién del método cientifico en la identificacion de
problemas relativos a la gestidon de los servicios sanitarios y los medicamentos, asi como
aprender a abordar la resolucién de estos con la utilizacién de los instrumentos desarrollados
en las diferentes asignaturas del Master Universitario en Economia de la Salud y del
Medicamento.

e Fomentar la integracién de los conceptos, teorias, métodos de observacién y andlisis
relacionados con el estudio de la gestidon de los servicios sanitarios y los medicamentos.

e Promover la investigacidn tedrica y aplicada en economia de la salud y del medicamento.

Contenido:

El Trabajo Final de Master no debe ser una excusidn tedrica o conceptual. Por el contrario, es
esencial que incluya informacidn estadistica, ya sea cuantitativa o cualitativa. El trabajo debe ser

original y no simplemente una reproducciéon de resultados obtenidos por otros autores.

El documento debe tener entre 3.000 y 5.000 palabras, excluyendo tablas, graficos y referencias
bibliograficas. La organizacion del texto debe facilitar la identificacion del contexto del tema, el
objetivo, los materiales y métodos de analisis empleados, los resultados obtenidos y la discusion

de estos.

La investigacién debe ser original, es decir, el resultado final no debe haber sido desarrollado

previamente por ninguna otra persona que el autor del TFM.
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Tutor del TFM

El tutor del TFM sera asignado individualmente segin el tema escogido para el desarrollo del

Trabajo Final de Master. Contamos con un amplio grupo de expertos de mds de 40 tutores, tanto

académicos como del mundo profesional. El coordinador del Trabajo Final asignard a cada

participante un tutor de TFM, que le guiara, proporcionara el apoyo necesario al participante

para que pueda hacer frente a cualquier duda que le pueda surgir durante su desarrollo, y

evaluara el trabajo final.

Calendario de la asignatura:

Asignatura 9. Trabajo Final de Master

Inicio Final
Familiarizacion con la Guia de TFM 5/10/2022 1/11/2022
Presentacion de propuestas 2/11/2022 15/11/2022
Aceptacion de propuestas y Asignacion de tutor 16/11/2022 6/12/2022
Redaccion del trabajo / consultas 7/12/2022 4/7/2023
Evaluacion del trabajo 5/7/2023 18/7/2023
Comunicacion notas 19/7/2023 25/7/2023

29




Metodologia

| BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT

El programa se realizara totalmente en formato online. Esto incluye una metodologia especifica

con un uso intensivo del eCampus.

A través del eCampus accedera a cada una de las Aulas Globales de las asignaturas que deberas

cursar segln itinerario. Cada asignatura se divide en 4 Unidades Didacticas, a excepcidn de la

asignatura 8, que tiene 5 Unidades Didacticas y la asignatura 9 que corresponde a la realizacién

del Trabajo Final de Master.

Cada asignatura consta de:

1. UNIDADES DIDACTICAS — (4 excepto la asignatura 8, la cual tiene 5), incluyendo:

a.

Una descripcion detallada de los OBJETIVOS vy las habilidades que se espera que
el participante adquiera durante la Unidad Did4ctica.

Un TEST INTRODUCTORIO, que el participante debera realizar con el fin de poder
seguir adelante con la Unidad Didactica.

El CONTENIDO de cada Unidad Didactica, al cual los participantes podran acceder
en formato web y podrdn también imprimir si lo desean.

Las ACTIVIDADES correspondientes a los contenidos de la Unidad Didactica, que
consisten en una serie de ejercicios interactivos que se pueden encontrar en la
versiéon online de la asignatura. Cada pregunta incluye feedback con Ia
justificacién de la respuesta correcta. Estas actividades toman la forma de un
examen tipo test de auto-evaluacion.

Un VIDEOTUTORIAL resolviendo una/s actividad/es de caracter practico de la
Unidad Didactica. Junto al video se dispone de la plantilla de la hoja de calculo
(formato Excel) usada en el videotutorial para que pueda resolver la actividad.
MATERIALES COMPLEMENTARIOS. Cada unidad consta de una carpeta con
materiales para ampliar conocimiento e informacion sobre el tema de la unidad o
conceptos relacionados. Junto a la carpeta hay una GUIA DE LECTURA que

enumera y resume brevemente el contenido de cada material.

2. Un EJERCICIO FINAL DE EVALUACION, que evaluard la adquisicion de los contenidos y

habilidades de cada participante. Estara compuesto por 10 preguntas de opcién multiple,

30



| BARCELONA
upf.| SCHOOL OF
MANAGEMENT

de las cuales una Unica opcidn sera correcta. En el eCampus el participante encontrara los

detalles para realizar estos ejercicios finales de evaluacion.

3. ACTIVIDAD PRACTICA. Cada asignatura constara de una actividad practica de evaluacién,
que se realizard una vez trabajadas todas las Unidades Didacticas. El tipo de actividad que
se debe realizar cambiara en cada asignatura en funciéon de los contenidos y objetivos de
aprendizaje. El acceso a la actividad practica se abrird a partir del inicio de la Unidad
Didactica 4 (o de la Unidad 3 en aquellas actividades que sean en grupo) y se cerrard el
ultimo dia del periodo lectivo de la asignatura. Estard abierta, por lo tanto, durante 3

semanas, y no contempla periodo de recuperacion.

4. FORO DE LA ASIGNATURA. Para preguntar dudas o mantener un debate respecto a los
contenidos académicos cada asignatura dispondra de un foro de discusion. De esta
manera las preguntas serdn respondidas de manera publica, permitiendo a otros

estudiantes resolver esas mismas dudas y favoreciendo la interaccién en el foro.

NOTA: A lo largo del curso se programardn WEBINARS en directo con expertos
sobre temas de actualidad relacionados con el programa, que no son evaluables.

Consejos para un aprendizaje efectivo:

¢ Inicio de la Unidad Didactica: se recomienda iniciar cada Unidad Diddctica el primer dia de su

periodo lectivo (siempre el miércoles) y comenzar la lectura de los objetivos.

¢ Hacer el test introductorio: antes de empezar a estudiar el texto principal, recomendamos

hacer la prueba de introduccion.

¢ Estudio de la Unidad Didactica: se recomienda analizar y revisar cuidadosamente el contenido
del texto principal de la Unidad Didactica. En este sentido, es muy importante que si el
participante tiene alguna duda o pregunta, se ponga en contacto con el Profesor-Tutor de la
asignatura a través del Foro. El Profesor-Tutor sélo atenderad las consultas sobre el contenido de

una asignatura durante el periodo asignado a esta asignatura.

¢ Actividades de autoevaluacién: después de haber revisado cuidadosamente el contenido de
la Unidad Didactica, recomendamos realizar las actividades de autoevaluacién, que estan

incluidas en contenido de la Unidad. Las respuestas a estas preguntas sélo se encuentran en el
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formato interactivo de los materiales. Recomendamos visualizar el videotutorial de la Unidad

para resolver dudas sobre las preguntas en cuestion.

¢ El ejercicio final de evaluacion: se recomienda realizar el ejercicio final durante la ultima
semana de la Unidad Didactica. Para cada ejercicio final de evaluacién se dispondra de dos
intentos, uno durante el periodo lectivo de la Unidad Diddctica y otro que se activara durante el
periodo de recuperacion (una vez finalizada la asignatura). El segundo intento se podra utilizar
para mejorar la calificacion o aprobar el ejercicio. En el calendario del curso se detallan los

periodos de recuperacion para los ejercicios de cada asignatura.

¢ Actividad practica: se recomienda realizarla una vez se hayan trabajado todas las Unidades
Didacticas de la asignatura. A diferencia de los ejercicios finales, la Actividad no tendra periodo

de recuperacion y solo podrd realizarse en el periodo del calendario establecido para ello.

¢ Materiales complementarios: se recomienda, en la medida de lo posible, consultar los
materiales complementarios para reforzar y ampliar el aprendizaje del contenido académico.
Estas lecturas sirven para profundizar conceptos y conocer la situacién actual del debate

académico, especialmente para temas de interés personal o profesional.

IMPORTANTE, Seguimiento del Calendario: el seguimiento del calendario es esencial para
poder maximizar las opciones de aprendizaje de los materiales y recursos de este Master.
Se recomienda trabajar los materiales y realizar los ejercicios finales de las Unidades
Didacticas en el periodo indicado en el calendario.
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Criterios de evaluacion

Para obtener el titulo del itinerario formativo escogido es indispensable superar las pruebas
evaluativas del programa, que seran establecidas y corregidas bajo los criterios de calidad que
se exigen en todos los programas de la UPF Barcelona School of Management y que garantizan

su valor académico y reconocimiento.

Para superar el programa, es necesario aprobar todas y cada una de las asignaturas. En la
evaluacidn final de cada asignatura la nota media del promedio de los ejercicios finales tendra

un peso del 75% y la nota de la actividad practica, del 25%.

Cabe destacar que los complementos formativos, para aquellos participantes que deban
realizarlos, no computan para la calificacion final, pero es requisito indispensable haberlos

superado para obtener la calificacién final del Master.

EJERCICIOS FINALES - 75% de la nota final de la asignatura

En cada asignatura encontrara 4 ejercicios finales correspondientes a las diferentes Unidades
Didacticas, menos en la asignatura 8, que tiene 5. Se considera superado satisfactoriamente el
EJERCICIO FINAL de una Unidad Didactica si se obtiene un minimo de 5 respuestas acertadas o
correctas sobre un total de 10 (o cifra equivalente si el nimero de preguntas es distinto de 10).
La calificacion maxima para un ejercicio sera de 10, siendo 5 la calificacién minima para el

aprobado.

En el caso de no haber superado algun EJERCICIO FINAL, tendra la posibilidad, durante el periodo
de recuperacidn, de realizar un nuevo intento, para aprobarlo o para mejorar la calificacidn
obtenida (en el sistema siempre quedara registrada la nota mas alta). El acceso a este segundo
intento de recuperacidn se especifica para cada asignatura en el calendario publicado en el
eCampus. En los ejercicios finales de recuperacién se empleardn los mismos criterios de

evaluacidn indicados en el punto anterior.

Para superar esta parte de la asignatura deberd tener un minimo de 3 ejercicios finales
aprobados del total de 4. Excepto en la asignatura 8, donde el minimo de ejercicios que se han
de superar sera 4, dado que tiene un total de 5 Unidades Didacticas. La nota media de esta parte
se calculard como promedio de las calificaciones obtenidas en los 4 (5 en la asignatura 8)
ejercicios finales. Si no se han superado como minimo 3 ejercicios finales (o0 4 en el caso de la
asignatura 8), e independientemente de que la nota media final sea superior a 5, la asignatura

entera quedara supendida.
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ACTIVIDAD PRACTICA - 25% de la nota final de la asignatura

La actividad prdctica de cada asignatura variard en funcién de los contenidos y de los objetivos
de aprendizaje de cada asignatura. El detalle de la actividad practica que se debe realizar se
comunicard al inicio de cada asignatura. Las actividades practicas de las asignaturas 3 y 8 se

realizardn en grupo.

IMPORTANTE: Las actividades practicas del curso no son recuperables y no tienen periodo de
recuperacion. Por lo tanto, si no realiza la actividad prdctica en el periodo indicado para ello,
debera tener en cuenta que la calificacion maxima que podra obtener en la asignatura sera de

7,5 (si hubiera obtenido la calificacion maxima en cada uno de los 4 test de la asignatura).

Ejemplo:
Simulaciones de calificaciones en una Asignatura

Actividad Media
Alumno | UD1 | UD2 | UD3 | UD4 NOTA FINAL
Practica ponderada
W 9 7 5 3 NP 4,5 Suspenso
X 9 9 8 6 8 8 Notable
Suspenso. Falta aprobar,
Y 9 9 4 4 6 6,4
como minimo una unidad.
Suspenso. Falta realizary
z 9 9 NP NP 9 5,6 aprobar, como minimo una
unidad.

*NP: No presentado.

TRABAJO FINAL DE MASTER (TFM)

Para la superacion del Titulo de Master, también se debera realizar un Trabajo Final de Master
(Asignatura 9). El peso de este trabajo en la calificacidn final de curso viene determinado por su
numero de créditos. La informacidon sobre el TFM se encuentra en una guia dedicada

especificamente a este trabajo.

ESCALA DE CALIFICACION DEL PROGRAMA

La escala de calificacion del programa (tanto para la evaluacion de cada actividad y de cada
asignatura, como para la evaluacién final del programa) va del 0 al 10, y se considerara aprobado

a partir de 5.
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0,0 - 4,9 Suspendido
5,0- 6,9 Aprobado
7,0 - 8,9 Notable
9,0 - 10 Excelente

CONTROL DE IDENTIDAD

La direccién del master podra aplicar un sistema de verificacion de la identidad del participante
mediante auditoria aleatoria siguiendo los criterios de la UPF Barcelona School of Management.
La negativa del participante a realizar la citada verificaciéon podrd dar lugar a la suspensidn de su

continuidad en el programa de formacién.
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